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ค าน า 
   

การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลโกรกแก้ว มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เทศบาลต าบลโกรกแก้ว 
น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน พัฒนาคนในเทศบาลต าบลโกรกแก้ว ให้สามารถด าเนินการตาม
ภารกิจของเทศบาลต าบลโกรกแก้วได้ส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ท าให้เทศบาลต าบลโกรกแก้วสามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคตในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จะมีการใช้อัตราก าลังพนักงาน ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด  จึงจะ
เหมาะสมกับปริมาณงาน และภารกิจของเทศบาลต าบลโกรกแก้ว อีกทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและเปูาหมายในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลไม่ให้เกินกว่ารายได้ร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี อีกด้วย 

  ที่ผ่านมาเทศบาลต าบลโกรกแก้ว ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ในรอบปีงบประมาณ 2559-
2560 ซึ่งขณะนี้ใกล้ครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ดังกล่าวแล้ว เทศบาลต าบลโกรกแก้ว จึงได้
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3) ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลโกรกแก้ว ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลต าบล
โกรกแก้ว ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลต าบลโกรกแก้ว จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) 
ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลต าบลโกรกแก้ว จัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดย
เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้เทศบาล
ต าบลโกรกแก้ว แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลต าบลโกรก
แก้ว วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์
และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

  ๑.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลโกรกแก้ว จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕61 – ๒๕๖3 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ 

 ๒.๑ เพ่ือให้เทศบาลต าบลโกรกแก้ว มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่
ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลโกรกแก้ว มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลโกรกแก้ว ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ       การ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

๒.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลต าบลโกรกแก้ว 
๒.5 เพ่ือให้เทศบาลต าบลโกรกแก้ว สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ หรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของ
เทศบาลต าบลโกรกแก้ว เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.6 เพ่ือให้เทศบาลต าบลโกรกแก้ว สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

๒.7 เพ่ือให้เทศบาลต าบลโกรกแก้ว มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนอง
การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี 
หรือนโยบายของเทศบาลต าบลโกรกแก้ว 

๒.8 เพ่ือให้เทศบาลต าบลโกรกแก้ว ได้น ายุทธศาสตร์การพัฒนา โดยมีการวิเคราะห์เพ่ือบรรลุถึง
ความส าเร็จของยุทธศาสตร์มาด าเนินการก าหนดต าแหน่งข้าราชการ ลูกจ้างและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกัน 
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๓. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลโกรกแก้ว ซึ่งมีนายกเทศมนตรีต าบล      โกรก
แก้วเป็นประธาน  เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลโกรกแก้ว  ตามกฎหมายจัดตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาในพื้นที่ของเทศบาลต าบลโกรก
แก้ว เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลโกรกแก้ว บรรลุตามพันธกิจที่ ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตาม
หน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่
นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผน
กรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้
การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงใบ ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่อ งก าลังคนให้รองรับ
สถานการณ์ในอนาคต  

๓.๒ การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดบุรีรัมย์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน  

  ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น ค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน 
และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัด และมีประสทธิภาพสูงสุด 

   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น(ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว   การจัดประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า ต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้า น
การบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบลริหาร
งานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
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  ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมี
กระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่า โดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้น งานบางลักษณะเช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภท ไม่
สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็น
ข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริง
เหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน แต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณ
งาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคลองกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติ
อยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณา
ด้วย 

  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและใน
อนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิด
การท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิด
ต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความ
จ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณา ถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรอง รับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป 
เป็นต้น 

  ๓.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของงานการ
เจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้ม
ของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่ง
คล้ายคลึงกันได้  เทศบาลต าบลโกรกแก้วจึงต้องมีการเปรียบเทียบกับจ านวนอัตราก าลังในเทศบาลต าบลข้างเคียงที่มี
งบประมาณและภารกิจหน้าที่ใกล้เคียงกัน 
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ที ่ เทศบาล ก าหนด
ส่วน

ราชการ 

งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  

พ.ศ.2560 

พนักงาน
เทศบาล
(คน) 

หัวหน้า
ศูนย์/ครู/
ครูผู้ดูแล
เด็ก (คน) 

ลูกจ้าง
ประจ า
(คน) 

พนักงาน
จ้าง 
(คน) 

หมายเหตุ 

1 ทต.โกรกแก้ว 6 30,695,000 24 3 2 22 รวม 51 คน 
2 ทต.โนนสุวรรณ 9 36,041,250 26 3 - 25 รวม 54 คน 
3 ทต.ทุ่งแสงทอง 6 34,500,000 27 3 1 9 รวม 40 คน 

 
  ๓.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

  เทศบาลต าบลโกรกแก้ว เป็นเทศบาลขนาดเล็ก มีพ้ืนที่ ๓๐ .๕๒ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 
๑๘,๙๐๖.๒๕ ไร่ มีประชากรทั้งหมด ๔,๑36 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 16  มกราคม  2558) ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม ดังนี้ 
  - การเพาะปลูกในเขตเทศบาลต าบลโกรกแก้ว มีการเพาะปลูกพืชที่ส าคัญ คือ การเพาะปลูกข้าว ซึ่งมีการ
เพาะปลูกมากกว่าพืชชนิดอื่น เนื่องจาก พื้นที่ส่วนใหญ่จะเป็นที่ราบจึงเหมาะแก่การปลูกข้าว นอกจากการปลูกข้าวแล้วยังมี
การปลูกพืชไร่ ได้แก่ มันส าปะหลัง ผลไม้และพืชผักด้วย 
  - การปศุสัตว์ในเขตเทศบาลต าบลโกรกแก้ว มีการเลี้ยงสัตว์เพ่ือการจ าหน่าย เช่น โคนม โคเนื้อ  สุกร  ไก ่ 
เป็ด  เป็นต้น 

- การพาณิชยกรรมและบริการ ประกอบด้วย สถานีบริการน้ ามัน  ๕  แห่ง  โรงสีข้าว  ๙  แห่ง   ศูนย์
ร้านค้าชุมชน  ๒  แห่ง  ร้านค้า  ๔๙  แห่ง  สหกรณ ์  ๒  แห่ง  
  - การอุตสาหกรรม  การประกอบการอุตสาหกรรมในเขตเทศบาลต าบลโกรกแก้ว ส่วนใหญ่เป็น
อุตสาหกรรมในครัวเรือนขนาดเล็ก 
  จึงท าให้สภาพเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ของประชาชนค่อนข้างดี เพ่ือที่จะท าให้มีการวางแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี ให้มีความครบถ้วน เทศบาลต าบลโกรกแก้ว สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาล
ต าบลโกรกแก้ว จึงได้มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาล แต่ก็ยังมีปัญหาความต้องการในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น  
- เส้นทางคมนาคม ปัญหาถนน สะพาน   
- น้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค การประปา 
- ปัญหาเกี่ยวกับไฟฟูา ไฟฟูาสาธารณะ 
- ปัญหาระบบการสื่อสารต่าง ๆ 

๒. ด้านเศรษฐกิจ เช่น 
- ราคาผลผลิตทางด้านการเกษตร หรืออุตสาหกรรมในพ้ืนที่เป็นอย่างไร 
- แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
- รายได้และความเป็นอยู่ของประชากรในพ้ืนที่ 
- ปัญหาหนี้สิน 
- ปัญหาการว่างงาน 

๓. ด้านสังคม  เช่น 
- ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
- จ านวนประชากรแฝงในพื้นที่ 
- กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น อาจขาดความรู้ ความช านาญในการประกอบอาชีพ 
- คนชรา ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

๔. ด้านการเมือง การบริหาร เช่น  
- ปัญหาการให้บริการและอ านวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
- ขาดการส่งเสริมและให้ความรู้จากทางราชการ 
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- ความรู้ความเข้าใจของประชาชนเป็นอย่างไร 
- เครื่องมือ เครื่องใช้ในส านักงานท่ีตอบสนองวัตถุประสงค์ดังกล่าวเป็นอย่างไร 
- การมีส่วนร่วมของประชาชน 

๕. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น 
- การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความร่วมมือเป็นอย่างไร 
- การดูแลแหล่งทรัพยากรธรรมชาติเป็นอย่างไร 
- ปัญหาความสะอาดของสถานที่ทิ้งขยะ 

  6.  ด้านการสาธารณสุข 
       - ปัญหาด้านโรคระบาด ไข้เลือดออก 
  7.   ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- ปัญหาทางด้านการศึกษา เช่น อาจไม่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์การเรียน 
  การสอน หรือบุคลากร เป็นต้น 
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๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลโกรกแก้ว ได้วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ออกเป็น ๗ ด้าน พิจารณาจาก  พ.ร.บ. 
เทศบาล และ พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ  SWOT คือ 

๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
(๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
(๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(๔) การสาธารณูปการ  
(๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
(๑)  การจัดการศึกษา  
(๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(๓) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ  สวนสัตว์  

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล  

๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท า แผนพัฒนาจังหวัด 

ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอ่ืน

หรือจากสหการ 
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๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(๔) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๕) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(๑) การจัดการศึกษา 
(๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน 
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต

ของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค) 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพของต าบลโกรกแก้ว 

 จุดแข็ง (Strength)  
   ๑. มีสินค้า OTOP เช่น กล้วยเบรกแตก กระหรี่ปั๊บ ปลาส้ม ปลาแดดเดียว น้ าพริกเผาหมู 
น้ าพริกเผากุ้ง  และอ่ืนๆ 

๒. มีสถาบันการศึกษาในเขตเทศบาลต าบลโกรกแก้ว  ดังนี้ 
         ๒.๑ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบล  จ านวน ๑  ศูนย ์

๒.๒ ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน   จ านวน  ๓  แห่ง 
๓. มีสถานบริการสาธารณสุข (โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนต าบลโคกรัก)  ๑  แห่ง 
๔. มีงานประเพณีท่ีเป็นเอกลักษณ์   เป็นการสนับสนุนการท่องเที่ยว  ดังนี้ 

๔.๑  งานประเพณีสงกรานต์   มีการจัดพิธีรดน้ าด าหัวให้กับผู้สูงอายุ 
๔.๒  งานประเพณีลอยกระทง  ของทุกหมู่บ้านในต าบล 

     ๔.๓  งานประเพณีของดีโนนสุวรรณ 
     ๔.๔  งานประเพณีกวนข้าวทิพย์ 
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 ๕. มีแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค  เพ่ือการเกษตร  ได้แก่ ล าโกรกแก้ว-ล าไทรโยง  ซึ่งเป็น   ล าน้ าที่
ไหลผ่านเขตเทศบาลต าบลโกรกแก้ว   ซึ่งประชาชนใช้เพ่ือการประกอบอาชีพเกษตรกรรม และมีแหล่งน้ าอ่ืนๆ ได้แก่ ล าน้ า  
ล าห้วยอื่น จ านวน ๒ สาย บึง คลองหนองน้ า และอ่ืนๆ  จ านวน ๔ แห่ง 

๖. มีสถาบันองค์กรทางศาสนา (วัดและส านักสงฆ)์  ทั้งสิ้น  ๔ แห่ง 
๗. มีกลุ่มเกษตรเลี้ยงโคนมในต าบลและมีสหกรณ์โคนมโนนสุวรรณ  

จุดอ่อน (Weakness) 
   ๑. มีถนนเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน และภายในหมู่บ้านหลายสายที่ยังเป็นถนนดิน  ถนนลูกรัง                
ซึ่งผิวจราจรยังขรุขระเป็นหลุมเป็นบ่อโดยเฉพาะเวลาฤดูฝน  ในฤดูร้อนเป็นฝุุนฟูุงกระจาย  เนื่องจากมีงบประมาณจ านวน
จ ากัดจึงไม่สามารถพัฒนาได้ทั้งหมด 
    ๒. ประชาชนบางส่วนขาดแคลนที่ดินท ากิน  และหรือไม่มีที่ดินท ากินเป็นของตนเอง 

๓. มีงบประมาณจ ากัด และยังไม่เพียงพอ 
๔. ขาดอาชีพเสริมรองรับ 
๕. ไม่มีสถานที่ท่องเที่ยวในพื้นที ่
๖. ปัญหายาเสพติดภายในชุมชน 
๗. ปัญหาเยาวชนมีความขัดแย้งกันภายในชุมชน 

โอกาส (Opportunity) 
   1. มีพ้ืนที่สาธารณะภายในต าบล ประมาณ  400  ไร่ 
   2. สามารถจัดท าแปลงหญ้าสาธารณะประจ าต าบลโกรกแก้ว 
   3. สามารถจัดตั้งเป็นโรงงานปุ๋ยชีวภาพ ช่วยในการพัฒนากลุ่มอาชีพ 
   4. มีถนนลาดยาง (ทางหลวงแผ่นดิน) ตัดผ่านท าให้การสัญจรไป – มา ระหว่างต าบล    กับ
อ าเภอและจังหวัดสะดวกรวดเร็ว  
ข้อจ ากัด (Threat) 

๑. มีงบประมาณจ ากัด และยังไม่เพียงพอ 
๒. ไม่มีสถานที่ท่องเที่ยวในพื้นที ่
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๖. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่เทศบาลจะด าเนนิการ 
 

เทศบาลต าบลโกรกแก้ว ได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕ น ามาวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจ
หลัก และภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ เช่น              

ภารกิจหลัก  
๑. การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. การพัฒนาและส่งเสริมและอาชีพให้แก่ประชาชน 
๓. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
๔. การพัฒนาเศรษฐกิจ 
๕. การพัฒนาการเมืองการบริหาร 
๖. การพัฒนาด้านการศึกษาในทุกระดับ 

      ภารกิจรอง       
๑. การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
๒. การปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
๓. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๔. การส่งเสริมการเกษตร 
๕. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
๖. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
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๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
เทศบาลต าบลโกรกแก้ว ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๖ ส่วนราชการ ได้แก่  
๑) ส านักปลัดเทศบาล 
๒) กองคลัง  
๓) กองช่าง  
4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
๔) กองการศึกษา  
๖) กองสวัสดิการสังคม  

         ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น 24 อัตรา หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก/ครู/ครู
ผู้ดูแลเด็ก จ านวน 3  อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน ๒ อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ (รวมผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก) จ านวน 11  
อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน ๑1 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน ๕1 อัตรา แต่เนื่องจาก
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 เทศบาลต าบลโกรกแก้ว จึงไม่ขอก าหนดเพ่ิมต าแหน่ง
ใหม่ 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

  จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลโกรกแก้ว มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการดังนี้  

8.1 โครงสร้าง ตามก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่มีอยู่เดิม ของเทศบาลต าบลโกรกแก้ว ประกอบด้วย 
ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา และกองสวัสดิการสังคม ซึ่งเทศบาล
ต าบลโกรกแก้ว แก้ไขปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ ประเภทและระดับต าแหน่งพนักงานเทศบาล ตลอดจนก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบของส่วนราชการ และการแบ่งส่วนราชการภายใน ตามรายละเอียดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักปลัดเทศบาล  
   1.1  งานธุรการ 
   1.2  งานการเจ้าหน้าที่ 
   1.3  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.4  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   1.5  งานนิติการ 
   1.6  งานประชาสัมพันธ์ 
 
2. กองคลัง 
    2.1  งานธุรการ 
    2.2  งานผลประโยชน ์
    2.3  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
    2.4  งานการเงินและบัญชี 
    2.5  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
3. กองช่าง 
   3.1 งานธุรการ 
   3.2 งานวิศวกรรม 
   3.3 งานสาธารณูปโภค 
   3.4 งานสถานที่และไฟฟูาสาธารณะ 
   3.5 งานผังเมือง 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
   1.1  งานธุรการ 
   1.2  งานการเจ้าหน้าที่ 
   1.3  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.4  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   1.5  งานนิติการ 
   1.6  งานประชาสัมพันธ์ 
 
2. กองคลัง 
    2.1  งานธุรการ 
    2.2  งานผลประโยชน ์
    2.3  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
    2.4  งานการเงินและบัญชี 
    2.5  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
3. กองช่าง 
   3.1 งานธุรการ 
   3.2 งานวิศวกรรม 
   3.3 งานสาธารณูปโภค 
   3.4 งานสถานที่และไฟฟูาสาธารณะ 
   3.5 งานผังเมือง 
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 8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  เทศบาลต าบลโกรกแก้ว เดิมเป็นเทศบาลขนาดเล็ก เมื่อปรับเข้าสู่ระบบแท่งแล้ว เป็นเทศบาลประเภท

สามัญ โดยก าหนดโครงสร้างส่วนราชการเป็น 6 ส่วนราชการ ประกอบด้วย ส านักปลัดเทศบาล, กองคลัง, กองช่าง, กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม, กองการศึกษา และกองสวัสดิการสังคม โดยมีปลัดเทศบาล           (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด ซึ่งการก าหนดกรอบอัตราก าลังต้องแยกตามโครงสร้างการแบ่ง ส่วนราชการต่าง ๆ 
เพ่ือก าหนดตัวพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในอนาคต ระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้าให้เหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงาน ซึ่งในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563) คณะกรรมการจัดท า
แผน 3 ปี ได้ประชุมร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์ภารกิจ หน้าที่ ลักษณะงาน ปริมาณงาน ความยากและคุณภาพของงาน เพ่ือ
ก าหนดต าแหน่งได้อย่างถูกต้อง คุ้มค่า ดังนั้น จึงก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ดังต่อไปนี้ 

-ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  จ านวน   1   อัตรา 
(1) ส านักปลัดเทศบาล  ประกอบด้วย 

-หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน   1   อัตรา 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ   จ านวน   1   อัตรา 
-นิติกร ระดับปฏิบัติการ     จ านวน   1   อัตรา 
-นักทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบัติการ    จ านวน   1   อัตรา 
-จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับปฏิบัติงาน  จ านวน   1   อัตรา 
-เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  ระดับช านาญงาน   จ านวน   1   อัตรา 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   4.1 งานธุรการ 
   4.2 งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
   4.3 งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 
5. กองการศึกษา 
   5.1 งานธุรการ 
   5.2 งานบริหารงานทั่วไป 
   5.3 งานบริหารการศึกษา 
 
6. กองสวัสดิการสังคม 
    6.1 งานธุรการ 
    6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
    6.3 งานพัฒนาชุมชน 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   4.1 งานธุรการ 
   4.2 งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
   4.3 งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 
5. กองการศึกษา 
   5.1 งานธุรการ 
   5.2 งานบริหารงานทั่วไป 
   5.3 งานบริหารการศึกษา 
    
6. กองสวัสดิการสังคม 
    6.1 งานธุรการ 
    6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
    6.3 งานพัฒนาชุมชน 
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-เจ้าพนักงานธุรการ ระดับช านาญงาน    จ านวน   1   อัตรา 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ)   จ านวน   1   อัตรา 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล)  จ านวน   1   อัตรา 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ)  จ านวน   1   อัตรา 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ (พนักงานขับรถยนต์)   จ านวน   1   อัตรา 
-พนักงานจ้างทั่วไป (นักการ)     จ านวน   1   อัตรา 
-พนักงานจ้างทั่วไป (ภารโรง)     จ านวน   1   อัตรา 
-พนักงานจ้างทั่วไป (พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา)  จ านวน   1   อัตรา 
-พนักงานจ้างทั่วไป (พนักงานขับรถยนต์)   จ านวน   1   อัตรา 
-พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน)     จ านวน   3   อัตรา 

(2) กองคลัง  ประกอบด้วย 
-ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  จ านวน   1   อัตรา 
-นักวิชาการคลัง ระดับปฏิบัติการ    จ านวน   1   อัตรา 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับช านาญงาน   จ านวน   1   อัตรา 
-เจ้าพนักงานพัสดุ  ระดับช านาญงาน    จ านวน   1   อัตรา 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ระดับช านาญงาน  จ านวน   1   อัตรา 
-นักวิชาการพัสดุ (ลูกจ้างประจ า)    จ านวน   1   อัตรา 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้) จ านวน   1   อัตรา 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี) จ านวน   1   อัตรา 

(3) กองช่าง  ประกอบด้วย 
-ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่างระดับต้น)  จ านวน   1   อัตรา 
-นายช่างโยธา ระดับช านาญงาน    จ านวน   1   อัตรา 
-เจ้าพนักงานธุรการ  ระดับช านาญงาน    จ านวน   1   อัตรา 
-นายช่างโยธา (ลูกจ้างประจ า)     จ านวน   1   อัตรา 
-พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน)     จ านวน   3   อัตรา 

(4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ประกอบด้วย 
-ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)  จ านวน   1   อัตรา 
-นักวิชาการสาธารณสุข  ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ  จ านวน   1   อัตรา 
-เจ้าพนักงานธุรการ  ระดับช านาญงาน    จ านวน   1   อัตรา 
-พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน)     จ านวน   2   อัตรา 

(5) กองการศึกษา  ประกอบด้วย 
-ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จ านวน   1   อัตรา 
-นักวิชาการศึกษา  ระดับช านาญการ    จ านวน   1   อัตรา 
-พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน)     จ านวน   1   อัตรา 
-หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     จ านวน   1   อัตรา 
-ครู        จ านวน   2   อัตรา 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก)    จ านวน   3   อัตรา 
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(6) กองสวัสดิการสังคม  ประกอบด้วย 
-ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)   จ านวน   1   อัตรา 
-นักพัฒนาชุมชน  ระดับช านาญการ    จ านวน   2   อัตรา 

 
  เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลโกรกแก้ว เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เทศบาล
ต าบลโกรกแก้ว จึงน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 
2563) ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่างปี 2561 – 2563 
เทศบาลต าบลโกรกแก้ว อ าเภอโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย์ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 
 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

ส านักปลัดเทศบาล               
 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - - 

 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  - 
 นิติกร  ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  - 
 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  - 
 เจ้าพนักงานประชาสมัพันธ์  ปง./ชง. 1 1 1 1 -  -  - 
 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  1 1 1 1 - - - 
 ปง./ชง.               
 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

 -ประเภทผู้มีคุณวุฒิ                 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1  -  -  -   

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1  -  -  -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -  - -   

 -ประเภทผู้มีทกัษะ                 

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

นักการ 1 1 1 1  -  -  -   
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 
 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ภารโรง 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -  -  -   

คนงาน 3 3 3 3  -  -  -   

กองคลัง                 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี 
กสถ. 

นักวิชาการคลัง  ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -   

เจ้าพนักงานพัสด ุปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -   

ลูกจ้างประจ า                 

นักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

 -ประเภทผู้มีคุณวุฒิ                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1  -  -  -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1  -  -  -   

กองช่าง                 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี 
กสถ. 

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -   

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -   

ลูกจ้างประจ า                 

นายช่างโยธา  1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 3 3 3 3  -  -  -   

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม                 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี 
กสถ. 
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ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก 1 1 1 1 -  -   -   

เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 2 2 2 2  -  -   -   

กองการศึกษา                 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี 
กสถ. 

         นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 1 1 1 1  -  -  -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลโกรกแกว้                 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอรับจัดสรร

อัตราจาก สถ. 

คร ู 1 1 1 1  -  -  - งบอุดหนุน 

ครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1  -  -  - งบอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

 -ประเภทผู้มีทกัษะ                 
ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - - งบอุดหนุน + 

งบสมทบ  

กองสวัสดิการสังคม                 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม  1 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)   

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 2 2 2 2  -  -  -   

รวม 51 51 51 51 - -  -   

          
 
 
 



 
-19- 

 
  9.ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2561 2562 2563 
1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 53,880 646,560 16,440 16,440 18,120 

 
 

1.ส านักปลัดเทศบาล   มีอัตราก าลังปัจจุบัน  จ านวน  15  ต าแหน่ง 18  อัตรา  ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2561 2562 2563 
1 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบรหิารงานท่ัวไป  

ระดับต้น) 
1 29,960 359,520 12,240 12,960 13,440 

2 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)  1 20,770 249,240 8,760 8,760 9,000 
3 นิติกร (ปก./ชก.) 1 20,770 249,240 8,760 8,760 9,000 
4 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 20,440 245,280 8,400 8,880 8,640 
5 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 13,760 165,120 6,600 6,480 7,080 
6 เจ้าพนักงานประชาสมัพันธ์ (ปง./ชง.) 1 15,800 189,600 9,240 8,880 9,000 
7 เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 14,070 168,840 7,320 9,000 9,120 
 พนักงานจ้างตามภารกจิ       
 -ประเภทผู้มีคุณวุฒิ       

8 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1 18,340 220,080 8,880 9,240 9,600 
9 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 17,720 212,640 8,520 8,880 9,240 

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 9,780 117,360 4,800 4,920 5,160 
  -ประเภทผู้มีทักษะ       

11 พนักงานขับรถยนต ์ 1 10,120 121,440 4,920 5,160 5,280 
 พนักงานจ้างทั่วไป       

12 นักการ 1 9,000 108,000 0 0 0 
13 ภารโรง 1 9,000 108,000 0 0 0 
14 พนักงานขับรถยนต ์ 1 9,000 108,000 0 0 0 
15 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 9,000 108,000 0 0 0 
16 คนงาน 1 9,000 108,000 0 0 0 
17 คนงาน 1 9,000 108,000 0 0 0 
18 คนงาน 1 9,000 108,000 0 0 0 
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2.กองคลังเทศบาลต าบลโกรกแก้ว  มีอัตราก าลังปัจจุบัน   8   ต าแหน่ง   8   อัตรา  ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2561 2562 2563 
1 ผู้อ านวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
- 36,300 435,600 13,620 13,620 13,620 

2 นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 21,140 253,680 8,880 8,640 8,880 
4 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 16,920 203,040 9,240 9,000 9,120 
3 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 15,800 189,600 9,240 8,880 9,000 
5 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 13,470 161,640 7,200 7,320 9,000 
 ลูกจ้างประจ า       

6 นักวิชาการพัสด ุ 1 20,040 240,480 8,760 8,760 8,760 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ       
 -ประเภทผู้มีคุณวุฒิ       

7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 11,030 132,360 5,400 5,520 5,760 
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 12,390 148,680 6,000 6,240 6,480 

 
 
3.กองช่างเทศบาลต าบลโกรกแก้ว  มีอัตราก าลังปัจจุบันจ านวน  4  ต าแหน่ง  7  อัตรา 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2561 2562 2563 
1 ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- 36,300 435,600 13,620 13,620 13,620 

2 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 19,580 234,960 9,360 9,960 10,200 
3 เจ้าพนักงานธรุการ (ปง./ชง.) 1 13,770 165,240 7,320 8,040 9,000 
 ลูกจ้างประจ า       

4 นายช่างโยธา  1 16,340 196,080 7,440 7,320 7,440 
 พนักงานจ้างทั่วไป       

5 คนงาน 1 9,000 108,000 0 0 0 
6 คนงาน 1 9,000 108,000 0 0 0 
7 คนงาน 1 9,000 108,000 0 0 0 
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4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมเทศบาลต าบลโกรกแก้ว มีอัตราก าลังปัจจุบันจ านวน  4  ต าแหน่ง  5  อัตรา   ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2561 2562 2563 
1 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม        

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับต้น) 

- 36,300 435,600 13,620 13,620 13,620 

2 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) - 29,610 355,320 24,000 24,000 24,000 
3 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 13,770 165,240 7,320 8,040 9,000 
 พนักงานจ้างทั่วไป       

4 คนงาน 1 9,000 108,000 0 0 0 
5 คนงาน - 9,000 108,000 0 0 0 

 
 
 
5.กองการศึกษาเทศบาลต าบลโกรกแก้ว มีอัตราก าลังปัจจุบันจ านวน   7  ต าแหน่ง  9  อัตรา  ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2561 2562 2563 
1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
- 36,300 435,600 13,620 13,620 13,620 

2 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 24,970 299,640 12,000 12,120 12,600 
 พนักงานจ้างทั่วไป       

3 คนงาน 1 9,000 108,000 0 0 0 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลโกรกแกว้       

4 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 0 0 0 0 0 
5 ครู คศ.1 1 20,740 0 0 0 0 
6 ครูผูดู้แลเด็ก 1 15,800 0 0 0 0 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ       
 ประเภทผู้มีทักษะ       

7 ผู้ดูแลเด็ก 1 11,400 0 0 0 0 
   1,490 17,880 6,240 6,480 6,720 

8 ผู้ดูแลเด็ก 1 11,400 0 0 0 0 
   0 0 5,400 5,640 5,760 

9 ผู้ดูแลเด็ก 1 11,400 0 0 0 0 
   0 0 5,160 5,280 5,520 
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6.กองสวัสดิการสังคมเทศบาลต าบลโกรกแก้ว  มีอัตราก าลังปัจจุบันจ านวน  2  ต าแหน่ง  3  อัตรา  ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2561 2562 2563 
1 ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม       

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 
1 28,030 378,360 12,960 13,320 13,440 

2 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 24,970 299,640 12,000 12,120 12,600 
3 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 27,480 329,760 12,960 13,440 13,320 

 
 
 
7.ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ดังนี้ 

ที ่
 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

 
1 

 
32,229,750 33,841,238 35,533,300 

 
หมายเหตุ   การตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยประมาณการใกล้เคียงกับปีงบประมาณที่ผ่านมา  หรือปีถัดไปเพ่ิม 5% 
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1๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลโกรกแก้ว 
เทศบาลต าบลโกรกแก้ว ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ

พนักงานจ้างทุกต าแหน่งได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะ
ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
จัดท าแผนพัฒนา 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้วองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้อง
ถานจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริม
การท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างาน โดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างาน
ได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่
ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์
ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง 
ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็ น
ราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า 
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวย
ความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชน
สามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลาย
ช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทาง
โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกัยสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้
บุคลากรมีความผู้กันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลโกรกแก้ว เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงค์  เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลต าบลโกรก
แก้ว เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล พนักงานเทศบาลต าบลโกรกแก้วทุกคน ทุกต าแหน่ งจะต้องได้รับการพัฒนา 
ภายในช่วงระยะเวลา 3 ปี ตามแผนอัตราก าลัง  
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เทศบาลต าบลโกรกแก้ว จึงได้จัดท าแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลประกอบกับการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 2561-2563 โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์ เปูาหมาย สถานการณ์คลัง และประโยชน์ที่ประชาชน
จะได้รับ ดังนี้ 

๑. จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
๒. จัดให้มีการประชุมพนักงาน อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
๓. จัดฝึกอบรมพนักงานเทศบาลให้มีความรู้ความสามารถในหน้าที่ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
๔. จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการและหลักสูตรต่าง ๆ ที่หน่วยงานของรัฐ และ

เอกชน ตามสถานการณ์คลังและความเหมาะสมกับระยะเวลา 
๕. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลมีจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่มีคุณธรรม 
๖. จัดระบบการบริหารจัดการภายในเทศบาลเพื่อพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานเข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่ 

ด้วยการปฏิบัติงานที่รวดเร็ว ใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์ท่ีทันสมัยเหมาะสม มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มุ่งผลสัมฤทธิ์
โดยยึดประชาชนเป็นเปูาหมาย 

นอกจากนี้พนักงานเทศบาลทุกคน ทุกต าแหน่งมีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การฝึกอบรม 
การศึกษา ดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป 
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๑๓. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลโกรก
แก้ว 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลโกรกแก้ว มีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 

ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

…………………………………………………………………… 
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